TP7INTANRRIA I TA =S4 2026
JFMA CREVXI XU MARER=

[%

C [

-

FRXDCRE]

~Z D 1« ADMHEIK T Z2E 1DV S TSR 1A ~

2026%F 2R
CRENRI XD MAREI =K
JEAEAR




iEHEA (Masaki Hori)

EPRBN COESE - TEIEICfRIRAERERE TGN L. E—F1JTIL—TICT,
AFE(U7IL7 Y ) 2@ U EME. AERIMIE. R MIBDOHEIZ#EEH,




ABDOTLE 8K

1. BN RBRESTHFRNOCREIZOL

2. FUURQO:HAER - PAZT 1 DK EA T« ADMEERR

3. FUIVRQITEIEZ "FRERX T 177U TR b T S ERZELH

4, REH:INHSDCREEESA DRI



1. ENRESTHEFNDOCRE7EDH

e HHMHA:
774 ADMMEIX “BFFZER” DS “URERD TSV TA—L"ANZEDHYUDDH D,
DZAL%Z . CREEIEE U TEDIRA DD

o [iRBieite:
TLIO—ODNERTIEVHATES>THEZITDEITDOEMIRSBETE
RBUWIEMMDST | BRIFERZEIL D THA T 1 REFF SRl T.
CUAREBENEICIREL TS,

® F—Xyt—:
A4 AE BEEDF MO, " ACBXITIRET SWER=E"/\
R AEDVIEH TS,



2. N\UURQOHAZR- P XZT 1 DL K EA T 1 AD[HiEEsHR

o (rFX_—XADEL(VIORR):

CBRElJapan Office Occupier Survey 20251&Y5|H



2. N\UURQOHAZR- P XZT 1 DL K EA T 1 AD[HiEEsHR

o (rFX_—XADEL(VIORR):

CBRElJapan Office Occupier Survey 20251&Y5|H



2. "L RO HAER P AZT 1 DILREA T 1 ADHfEERER

o (rFX_—XADEL(VIORR):

SEBREA T4 ANKIFRIEL TL<EM

HFEIWI2025F FR2IXKEEAT1 AEIVFEE]

[/ R=T 1 TIRIRZDO<Y ]
[IIihelE | [EFHE AMIERINEL

HEIWT2025FRR23XA T4 XA Z—XICEAT SHAEILYUEIA



2. \UIRQO:HASR P AZT 1 DILKREA T+ ADM{EERE

o R —XANE(VIORR):

<FXEH>

> [TEENA T4 RTKDHDMED . BRDHIENENS, KEET T —I AP
1”27 —23 NI TRUTWD, ZO=(TIME U THAHAZERM - PXZT14 A \DIX
BMNEZTLB]

> KRR E=HRAREIOEFEDLDIGA T4 A IDIEA DR MM H D

= ZA T4 ZAANDEAFN MBS RERIICUTRLTLD

CBRElJapan Office Occupier Survey 2025]
HEIWI2025F FR23IXKIFEA T+ AE VA



2. N\UURQOHAZR- P XZT 1 DL K EA T 1 AD[HiEEsHR

o HAELER-PAZT1DI3E(Zo/0):

G4 )3 22 Bishopsgate 150,000 sqg ft($913,900m)LL LD
PAZT 4 - HAREER GERDEI11%:i8)

59-61F LANSV/IN—/7T32R
58/58M F+31)—
57F 957

4TF VRS

25F I L

TF IOXRFIY

2F F—NUR—wh
OF 7—kDx—7
Bl FU747131—9—/)8—0



2. \UIRQO:HASR P AZT 1 DILKREA T+ ADM{EERE

o HAELER-PAZT1DI3E(Zo/0):

(BN E—E i HLER 77— AN LOFFT(2 TOEEENFHTETI8HBEBS I VYD)
2, 700mUENTP XA ZF 1 - HAMEER GERDFIZ%)

"EE3OF THEEADFFIER, T T—F 2 TIN—X THFR” (REAREEY—7 MER)



2. \UIRQO:HASR P AZT 1 DILKREA T+ ADM{EERE

o HHAILER-PXZT D (ZTo0O):

<FXE&sH>
> SEANFOEA T 1 AEIVEFITIL, “Hospitality-inspired office”, “amenity-
rich office”, “experience-led workplace” NIt L,

> BRNSESRRICOE—-5020I, T—IHhTT. JTIVRRAZAR—Z (I L BE=E
) HETSRAPELH—FT UREEZE IV HBIEILT T DMERGY . CNSHTHEE
A-UTFo0auil4/ R=oa v IIEEAINFvy—REIDIHE U THEICAE DT
5NTLD,

S>HRER- P AT« ERNMEIIER
& 22 Bishopsgate
E—EHALBT7—Z - LOFFT



3. FUURQ:AEEE "IRERX T 1 7 {ELTXam{E T 2 EA

Jlnl

=15

e fREEY) ——/\—2(Ginza Sony Park)
IBY ——E )Vttt Z G U= KB R T AR X T 5 2 RIRERZER | .
ZIOPTARIS IRV TPYTAN? . 7—hER. BRI IR EZRH,

CRERVRINA b
EEERIVEITIUMMIE-REN - KEBEEDERIZRANETHIREEL
CRIEDITONTWS ARVNIAN - TS URYA7Y T -y TPy TS
A —18E ERA T4 RENFERBIEER— BT A ) A THERk



3. FUURQ:AEEE "IRERX T 1 7 {ELTXam{E T 2 EA

Jlnl

=15

o NEX/\"JX(Kudan House)

BEEREEMZE )/ R—23V U X IN—HI05T ST I17 ) —FRARI~,

TEDATTAS NI TPLIR DT 14 D TFITER,

CREBYRRA b

18- FHEBEADA AR M AR CUREE B BRI - A - IRRESY T 1T —
EXZHRNRBDE T, BRI TIFRLFOMAER T U Tl ZEIA > TESDE
TFIICIED>TWB . BEDA T4 AR TIFEREULSLR VW REREM ZEIRL T

LWDEEZA Do



4, XEH: INHSDCREERS A\ DRI

BIUZL\3DDIRT

© AT71 ADFERERDEIL
WIFMEDFE > A1 =27 —232-0)IE—A2TDIZHD
MABRERE o

« HRAER P AT 1 DHISHEZEE
[ENTZITEE M TIIAL TENEFHMES A5 - BEREEEHAH
EHH I TEHES NS,

« CREVARI AT DiEHhAR
mis - ER0O5EMEICINA . FREEE - TS5V - Al EEUTZ
[ZERN—ETAUADTFAIHRDEND,



XIN—=({E%HA)

- E—H p{RR
CRRARSITA
JOINTAT—=5IND

-JLL

-y BTN

- BAREABIEE
BRRARIT7IT4H—ER
-BERE
AV D AR ERR S TZERR
-IL'FPMC

-BRREILKF
=EHFFUTIVIRT—
-LIXIL

%5

X HEDITAN—2741,
YRTFEUT1EER




Thank you.



	スライド 1
	スライド 2: 堀雅木（Masaki Hori）
	スライド 3: 本日のプレゼン構成
	スライド 4: １．導入：なぜ今「新時代のCRE」なのか
	スライド 5: ２．トレンド①：共用部・アメニティの拡大とオフィスの価値転換
	スライド 6: ２．トレンド①：共用部・アメニティの拡大とオフィスの価値転換
	スライド 7: ２．トレンド①：共用部・アメニティの拡大とオフィスの価値転換
	スライド 8: ２．トレンド①：共用部・アメニティの拡大とオフィスの価値転換
	スライド 9: ２．トレンド①：共用部・アメニティの拡大とオフィスの価値転換
	スライド 10: ２．トレンド①：共用部・アメニティの拡大とオフィスの価値転換
	スライド 11: ２．トレンド①：共用部・アメニティの拡大とオフィスの価値転換
	スライド 12: ３．トレンド②：不動産を“体験メディア”化して収益化する国内事例
	スライド 13: ３．トレンド②：不動産を“体験メディア”化して収益化する国内事例
	スライド 14: ４．まとめ：これからのCRE戦略への示唆
	スライド 15
	スライド 16

