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CREマネジメント推進に向けた
アウトソーシングの戦略的活用



CREマネジメントに関する日米の比較（ガイドラインによる）

骨子・内容 国土交通省CREガイドライン＋α（※）
CRE2020
（米国Corenet Global)

●CRE戦略の導入目的、位置づけ
●企業活動とCRE戦略

CSR、会社法制、内部統制

●会計制度とCRE戦略
●CRE戦略と実施体制
●マネジメントの実践

PDCAサイクル

●不動産リスク管理
●不動産分析及び評価

●情報一元化とIT活用

Corporate Real Estate Handbook 
（米国Robert A.Silverman)

●企業経営戦略とのリンク
●他の部門との責任の明確化

●不動産関連機能の組織、人員配置
●ベンダー選定
●成長に合わせた部門の構成
●不動産売却戦略及び投資
●既存不動産への再投資
●ファイナンスと収支管理
●リーシング（賃貸）管理

●不動産ポートフォリオ分析

●不動産情報システムの構築
●不動産情報一元化

●企業としてのリーダーシップ

●立地戦略
●戦略的パートナーシップ
●アセットマネジメント
●サービス供給体制
●アウトソーシング

●ポートフォリオ分析

●サスティナビリティ
●技術ツール
●ワークプレース戦略

経営全般

組織・体制

分析・評価

情報一元化

環境対応

ワークプレース

不動産・アセット

ファイナンス

※ ＋α ： ESG不動産投資の基盤整備（国土交通省）
認証制度導入による不動産ストックの質の向上を目指す



CREマネジメントに関する日米の比較（ガイドラインによる）

骨子・内容 CREマネジメントハンドブック
JAPAN2015（JFMA)

CRE2020
（米国Corenet Global)

●CRE戦略の導入目的、位置づけ
●企業経営とCRE戦略

●財務的観点からの企業価値向上
●推進体制と内部統制
●ポートフォリオマネジメント
●パートナーの活用/人材育成
●コーポレートガバナンス
●CSR

●ポートフォリオ分析
●財務指標の国際比較

●ワークプレース戦略
●環境不動産
●情報一元化とIT活用

Corporate Real Estate Handbook 
（米国Robert A.Silverman)

●企業経営戦略とのリンク
●他の部門との責任の明確化

●不動産関連機能の組織、人員配置
●ベンダー選定
●成長に合わせた部門の構成
●不動産売却戦略及び投資
●既存不動産への再投資
●ファイナンスと収支管理
●リーシング（賃貸）管理

●不動産ポートフォリオ分析

●不動産情報システムの構築
●不動産情報一元化

●企業としてのリーダーシップ

●立地戦略
●戦略的パートナーシップ
●アセットマネジメント
●サービス供給体制
●アウトソーシング

●ポートフォリオ分析

●サスティナビリティ
●技術ツール
●ワークプレース戦略

経営全般

組織・体制

分析・評価

情報一元化

環境対応

ワークプレース

不動産・アセット

ファイナンス



不動産マネジメントにおけるアウトソーシングの進展

財務戦略
資金調達
投資戦略
売却戦略

不動産
取得
計画・建設

不動産
運用管理

施設・設備
管理

●財務戦略（不動産）
●不動産売却戦略
●資金調達・投資スキーム
●債務返済含む資金運用

●不動産活用戦略
●企業立地戦略
●施設統廃合

●ポートフォリオ管理
●不動産リスク管理
●パートナー選定
●投資計画立案・実施
●賃借管理
●ＦＭコスト管理

●ワークプレイス戦略
●施設管理・設備管理
●エネルギー管理
●環境管理
●ＩＴインフラ管理

●財務戦略（不動産）
●不動産売却戦略
●資金調達・投資スキーム
●債務返済含む資金運用

●不動産活用戦略
●企業立地戦略
●施設統廃合

●ポートフォリオ管理
●不動産リスク管理
●パートナー選定
●投資計画立案・実施
●賃借管理
●ＦＭコスト管理
●ワークプレイス戦略

●ワークプレイス戦略
●施設管理・設備管理
●エネルギー管理
●環境管理
●ＩＴインフラ管理

建設会社 ビル管理会社 不動産仲介など 建設会社 ビル管理会社 不動産仲介など

従来の企業不動産管理
パートナー企業と連携する

企業不動産管理

戦略パートナーA

戦略パートナーB

自社人材にて推進
本業への集中

自社人材にて推進

戦略パートナー



グローバル企業を想定した

不動産マネジメントにおけるアウトソーシングの進展

財務戦略
資金調達
投資戦略
売却戦略

不動産
取得
計画・建設

不動産
運用管理

施設・設備
管理

●財務戦略（不動産）
●不動産売却戦略
●資金調達・投資スキーム
●債務返済含む資金運用

●不動産活用戦略
●企業立地戦略
●施設統廃合

●ポートフォリオ管理
●不動産リスク管理
●パートナー選定
●投資計画立案・実施
●賃借管理
●ＦＭコスト管理
●ワークプレイス戦略

●ワークプレイス戦略
●施設管理・設備管理
●エネルギー管理
●環境管理
●ＩＴインフラ管理

建設会社 ビル管理会社 不動産仲介など

パートナー企業と連携する
国内企業不動産管理

戦略パートナーA
（グローバルベンダー）

現地パートナー

本社機能
●財務戦略（不動産）
●不動産売却戦略
●資金調達・投資スキーム
●債務返済含む資金運用

●不動産活用戦略
●企業立地戦略
●施設統廃合

●ポートフォリオ管理
●不動産リスク管理
●パートナー選定
●投資計画立案・実施
●賃借管理
●ＦＭコスト管理
●ワークプレイス戦略

●ワークプレイス戦略
●施設管理・設備管理
●エネルギー管理
●環境管理
●ＩＴインフラ管理

建設会社 ビル管理会社 不動産仲介など

パートナー企業と連携する
グローバル不動産管理

現地パートナー

現地法人

海外展開
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CREに関する不動産投資・運用体制 /組織体制とミッション

社長

本社スタッフ

A事業部

研
究
開
発

技
術

生
産

販
売

管
理

B事業部

研
究
開
発

技
術

生
産

販
売

管
理

不動産部門

不
動
産
担
当

連携と
けん制

不
動
産
担
当

連携と
けん制

本社から部門への権限移譲の
度合いや組織規模の比率は
各社の考え方による



CREに関する経営的なメリット（資産管理の観点）

当期純利益

総資産

ＣＲＥ
土地
建物

CREマネジメント実践によるROA向上

ROA＝
資産効率改善/回す力増加

●CREスリム化
賃借活用/資産売却
面積効率向上

●施設群ポートフォリオ管理
拠点の統廃合

●投資の選択と集中
●施設再投資効率化
●施設長寿命化

創る力・稼ぐ力増加
●豊かなワークプレース提供
生産性向上
イノベーション増加

●CREコスト削減
●不動産の利活用

総資産

ＣＲＥ
土地
建物

当期純利益



CREに関する経営的なメリット（資産管理の観点）

社内外監査役 ROA・ＲＯＥの向上

・情報開示
・配当/株価向上

株主

取締役会
社外取締役

取締役の
選任・解任

代表取締役社長

社内取締役
執行役員（業務執行）

CFO/財務戦略の立案・実施

経営の監視

製品・サービスなど
価値の提供

顧客
市場

CEO/経営戦略の立案・実施

COO/事業戦略の立案・実施

対価

CREマネジメントの実践


